
           正平中心小学教师绩效工资分配方案

一、指导思想

以习近平同志新时代中国特色社会主义重要思想为指导，深入贯彻落实十九大精神，坚持以人为本，以实施绩效工资为契机，充分发挥绩效工资的激励作用，促进广大教职工爱岗敬业，推进全镇小学教育事业持续健康发展。

二、实施原则

坚持按劳分配优质优酬多劳多得的原则；坚持公开公平公正的原则；坚持科学合理的原则。

三、实施范围和时间

在编在岗的公办教职工，从颁布之日起实施。

四、绩效工资的领导与考核

成立考核领导小组

组  长：刘新春

副组长：王茂盛 曾春荀 肖建军  谢媛媛　肖优生
成  员：郭东文　李金慧　曹可欣  陈宝生
考核分工负责人：曾春荀、谢媛媛（绩：教学成绩；勤：出勤、工作量）

王茂盛（班子评价：测评；德：师德考核）

李金慧（能：常规、教科研；文化抽测、素质教育抽测）

肖优生（各种竞赛、文体竞赛）

曹可欣（先进班集体、流动红旗、稿件)
陈宝生（负责各功能室的考评）

肖建军、郭东文（汇总）

五、绩效工资的分配

绩效工资分基础性和奖励性两部分

（一）基础性绩效工资发放办法

由岗位津贴和班主任津贴两项组成。其中岗位津贴按照教职工所属岗位（职称）分组分类确定，每月工资中发放。班主任津贴由担任班主任的教师享受，每月60元，由学校制定班主任绩效考核方案，考核结果作为发放班主任津贴的依据，不再担任时即取消，发放的具体标准经教育主管部门审核，人事、财政部门审批后，按月发放。

（二）奖励性绩效工资分配办法

奖励性绩效工资按学期审批、核算、发放，每学期分两次分配（即一次分配、二次分配）。

1、一次分配：根据教师岗位职称级别，核发教师个人一次分配奖励性绩效工资，相同职称的教师一次分配金额相同，分小特高、小学高级、小一、小二、见习级别。

一次分配后，全体教职工的二次分配的原始基数相同，每学期500元。

二次分配：（500元中，100元为出勤奖，400元为个人业绩奖）
(1)出勤奖（100元），依照教师个人出勤积分办法由各学校核定上报，也可各校制定相关考勤办法，但学校总金额不变。

（2）个人业绩考核奖励：个人业绩二次分配总额＝分配原始基数（400元）×全镇在编在岗公办教职工数

业绩考核奖励依据《正平中心小学教职工业绩评价实施方案》中教师考核积分进行奖励。分配办法：

个人二次业绩考核奖励＝二次分配总额÷全镇业绩考核总分×教师个人考核分

其他绩效分配资金

     其他绩效分配资金用于超工作量津贴、教育教学成果（指导）奖励、抽测奖励等。若资金不足，则在竞赛部分打折进行计算；若资金有结余，则全镇教师平均分配。

①、超工作量津贴：教职工协助完成全镇中心工作，如：封卷、竞赛监考、晚自习补贴、承担公开教学、全镇中心工作加班等，折合成课时量发放超工作量津贴。其中各功能室负责人按每周超1节课时计算，每人每学期补助100元。
②、教育、教学成果（指导）奖励：教师参赛、指导学生参赛获奖按照《正平中心小学教师教育教学成果、指导学生奖励办法》执行。

③、文化抽测奖励

④、素质教育抽测奖励

教师个人奖励性绩效工资二次分配奖金=出勤奖+个人业绩奖+其他绩效奖
六、关于对各功能室管理人员的考核办法 

　　学校根据管理人员对工作完成情况进行月考核和年度考核： 
基本要求。 

（1）各功能室的卫生打扫与保持。 
（2）做好与实验教学有关的准备工作并指导学生参与实验活动。 
（3）仪器、图书的收集、整理与维护，积极做好开发与利用等方面的建议。 （4）做好与任课教师的配合协调、实验开出率及仪器图书的周转率等工作。 （5）健全及规范管理各种帐册及档案。 
 （二）、考核办法 
（1）考核小组采用不定时检查的方式，每两周检查一次。每月总结一次，学期末进行综合评定。 
（2）通过查看现场、实物、原始记录等方法，逐项量化评估计分，并按总分高低排列名次。 

（3）考核分优秀、良好、合格和不合格四个等级。 

（三）、奖惩措施 
（1）对于完成岗位目标管理的教师，成绩显著的给予表扬，参照绩效工资考核办法给予绩效奖励，每学期给予100元的奖励。
（2）对不能完成岗位目标管理或考核不合格的教师，要认真检查原因，属于工作责任心等问题要批评教育，参照绩效工资考核办法作相应的绩效扣除。严重失职造成事故的要追究责任，给予一定的处分并解除相应的工作。 
（3）奖惩情况记入教师的业务档案，作为职称评聘、晋升的参考依据。 

（4）在学校评先评优方面，给予考核优秀的管理人员于优先考虑的条件。

七、其他规定

1、符合计划生育政策，经批准休产假的，按该教师奖励性绩效实际等级工资核发。

2、批准退休人员，按实际工作月核发该教师的奖励性绩效工资。

3、因病请假1个月以上的（含一个月)，按月发放奖励性绩效工资。

4、借调教师按照上级有关部门相关政策参照执行。

5、请假人员按月计发奖励性绩效工资。

6、其他奖励性绩效工资指班主任奖励性绩效工资、请假人员部分绩效工资、问责扣除的绩效工资、期末不参加评卷的老师扣除的资金等，期末集中监考、评卷年龄在五十八周岁以上，可不参加评卷，不扣除奖励性绩效工资，其余老师如不参加则扣除100元奖励性绩效工资，如请病假则应当有县级以上医院的证明。

八、绩效工资的管理

学校绩效工资专款专用，分账核算。基础性绩效工资按规定程序直接划入个人工资银行卡上，奖励性绩效工资原则上每学期分配一次，做到每学期收支平衡。绩效工资领导小组和审核小组，每学年对绩效工资收支账目进行审核，并进行财务公开。

九、绩效考核

对教师的德能勤绩进行考核，绩效考核合格以上的教职工，全额发放基础性绩效工资；奖励性绩效工资按本方案发放。考核结果被确定为不合格等次的教职工，取消得奖励性绩效工资的资格。

本方案经教代会讨论通过后施行，解释权归中心小学校长办公会。

                                        二O一七年十一月一日  

